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Finavia Oyj:n omistajastrategiset linjaukset

Lilkenne- ja viestintaministerid on valtion yhtibomistuksesta ja omistajaohjauk-
sesta annetun lain (1368/2007) 5 8:n 2 ja 3 kohtien mukaisesti asettanut seu-
raavat Finavia Oyj:ta koskevat numeroidut omistajaohjauslinjaukset.

Omistajaohjauksen sdantely ja muun ohjauksen perusteet

Eduskunnan, valtioneuvoston ja ministerion ohjaustoimivallasta sdadetédéan laissa
valtion yhtibomistuksesta ja omistajaohjauksesta (1368/2007). Finavia Oyj:n
osakeyhtiblaista poikkeavista paatoksentekovaltuuksista maarataan yhtiojarjes-
tyksessa.

Valtion omistajapolitiikkaa koskevat keskeiset linjaukset on asetettu valtioneu-
voston periaatepaatdksessa omistajapolitiikasta (7.6.2007) sek&d muussa valtio-
neuvosto-ohjauksessa. Finavia Oyj:ssa sovelletaan sellaisenaan talouspoliittisen
ministerivaliokunnan kannanottoa ohjeeksi yritysjohdon palkitsemisesta ja ela-
ke-etuuksista (8.9.2009).

Finavia Oyj:sta yleisesti

Finavia Oyj:n toimialana ovat lentoasemaliiketoiminta ja lentoasemiin liittyvat
palvelut, lennonvarmistusliiketoiminta sekd muu lentoasemiin ja lentoliikentee-
seen liittyva liiketoiminta.

Finavia Oyj on osa eri liikennemuotojen liikennejarjestelmakokonaisuutta, josta

se yllapitaa ja kehittdd Suomessa 25 lentoaseman verkkoa sekd koko maan kat-
tavaa lennonvarmistusjarjestelméaa. Lentoasemaverkkoon kuuluu 18 siviililento-
asemaa, 4 yhteistoimintalentoasemaa ja 3 sotilaslentoasemaa.

Finavia Oyj:n asiakkaita ovat lentoyhti6t, lentomatkustajat, elinkeinoelama,
yleisilmailu seka sotilas- ja valtionilmailu. Finavia Oyj on asettanut tavoitteek-
seen olla asiakaskeskeinen, kannattavasti kasvava ja uudistuva palveluyritys,
jolla on osaava, motivoitunut ja palvelusuuntautunut henkiléstd. Finavia Oyj:lla
on turvallisuusviranomaisten toimintaedellytysten kannalta suuri merkitys soti-
lasilmailussa ja valtionilmailussa.

Omistajuus

Finavia Oyj on valtion kokonaan omistama osakeyhti6. Valtioneuvostolla ei ole
eduskunnan myéntamia Finavia Oyj:n osakkeiden luovutusvaltuuksia.

Yhtién omaisuuden luovutusrajoitukset ilmenevéat yhtidjarjestyksesta.

(@D) Finavia Oyj on liikenne- ja viestintaministeridn omista-
jaohjauksessa oleva valtion kokonaan omistama erityis-
tehtavayhtio.

()) Yhtion maaraysvaltaa niista palveluista ja palveluiden
hinnoittelusta, jotka kuuluvat sen erityistehtaviin, ei
saa luovuttaa yhtién ulkopuolelle.
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Finavia Oyj valtion erityistehtavayhtiona

Valtiolla on Finavia Oyj:n omistajana erityisintressi: valtion maarittelema elin-
keino-, yhteiskunta-, turvallisuus- ja liikennepoliittinen tehtava (palvelujen saa-
tavuus ja tukeutumisedellytykset). Yhtion eritystehtavien ohjaus varmistetaan
ensisijaisesti toimialalainsdadannolla.

(©)) Finavia Oyj on aktiivinen toimija kannustaessaan lento-
yhtidita ja muita asiakkaitaan yllapitamaan ja avaa-
maan uusia reitteja Suomessa ja Suomeen. Finavia
Oyj:n hinnoittelupolitiikka on lentamiseen kannustava
ja perusteiltaan tasapuolinen.

(€)) Kansainvalisella lentoliikenteella on erityisen suuri
merkitys Finavia Oyj:lle ja sen tehtavalle edistaa asiak-
kaidensa palveluedellytyksia ja lentoyhteyksien saata-
vuutta kansallisesti ja kansainvalisesti.

5) Finavia Oyj:n toiminnan erityisena tarkoituksena (eri-
tyistehtavat) on ilmailun edistamiseksi yllapitaa ja ke-
hittda yhtenaista ja yhteensovitettua valtion lentoase-
maverkostoa ja Suomen lennonvarmistusjarjestelmaa
kaupallisen lentoliikenteen, muun siviili-ilmailun ja soti-
las- ja valtionilmailun tarpeita varten seka tarjota len-
nonvarmistuspalveluja Suomen vastuulla olevassa ilma-
tilassa siten kuin niisté erikseen saadetédan tai maara-
taan.

(6) Finavia Oyj:n yhteiskunnallista ja taloudellista koko-
naistulosta arvioidaan sen perusteella, miten ja minkéa-
laisilla kustannuksilla yhti6 tayttéaa yhteiskunnallisen
palvelutehtavanséa. Finavia Oyj:n toiminta on kokonai-
suutena arvioituna liiketaloudellisesti kannattavaa.

Lentoasemaverkko

Finavia Oyj:n lentoasemaverkon perusteista sdddetaan laissa sen mukaisesti,
mita Euroopan parlamentin ja neuvoston lentoasemamaksuista annetussa direk-
tilvin (2009/12/EY) perusteella on voimassa ja mita kansallisesti erikseen saade-
taan.

Kansallisen sdantelyn tarkoituksena on edistaa ilmailua yllapitamalla ja kehitta-
malla valtakunnallista lentoasemaverkkoa ja -palveluita kaupallisen lentoliiken-
teen, muun siviili-ilmailun seka sotilas- ja valtionilmailun tarpeita varten ottaen
huomioon Suomen yhteensovitettu lentoasemajarjestelma.

@) Lentoasemaliiketoiminnassa Finavia Oyj yllapitaa kaik-
kia niitd hallinnassaan olevia lentoasemia, joille on
saannollista kaupallista reittiliikennetta. Lentoasema-
verkolla sovelletaan yhtenaishinnoittelua ja palvelupe-
rusteita, jotka on sovitettu yhteen lentoasemaluokituk-
sen mukaisesti.

(3 Finavia Oyj toimii siten, ettd lentoasemaverkko sailyy
toimivana ja nykyisen laajuisena. Seutukuntien kanssa
tehtava yhteisty6 on merkittavassa asemassa lentolii-
kenteen toimintaedellytysten kehittdmiseksi. Lento-
asemien ja lentoyhteyksien markkinointia tehdaan yh-
teistydssa seutukuntien kanssa.
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Lennonvarmistus

Finavia Oyj on ilmailulain (1194/2009) 116 §:ssa tarkoitettu liikkenne- ja viestin-
taministerion nimeama ilmaliikennepalvelujen tarjoaja.

C))

(10)

Lennonvarmistusliiketoiminnassa Finavia Oyj sailyttaa
valittbomassa maaraysvallassaan ne lennonvarmistusjar-
jestelmat ja -palvelut, joita Finavia Oyj antaa Suomen
ilmatilassa nimettyna ilmaliikennepalvelujen tarjoajana.
Lennonvarmistuspalveluissa sovelletaan yhtenaishin-
noittelua ja palveluperusteita, jotka on sovitettu yhteen
reitti-, lahestymis-, lahilennonjohtoluokituksen tai len-
totiedotuspalvelun mukaisesti.

Eurooppalaiseen lennonvarmistusalan yhdentymiskehi-
tykseen Finavia Oyj osallistuu EU-lainsdadannon mukai-
sesti Pohjois-Euroopan ilmatilalohkossa siina laajuu-
dessa kuin se teknisesti, toiminnallisesti ja taloudelli-
sesti on Suomen osalta perusteltua. Yhtio varmistaa
sen, etta silla on valittbomassa omistuksessaan ja maa-
raysvallassaan palvelujen tarjonnan ja hinnoittelun
paatosvalta Suomen ilmatilassa ja lentoasemilla.

Palveluiden saatavuus, hinnoittelu ja palveluehdot

Palveluiden saatavuus, hinnoittelu ja palveluehdot ovat tarkeita asiakaskeskei-
sessa palveluyrityksessa. Turvallisuusviranomaisten palveluiden saatavuus tur-

vataan lailla.

an
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Finavia Oyj jarjestaa toimintansa siten, etta palveluiden
saatavuus, hinnoittelu ja palveluehdot muodostavat
toimialalainsaadannodn mukaisesti Finavia Oyj:n konser-
nitasolla liiketaloudellisen kokonaisuuden, jossa yhtion
eritystehtava toteutuu.

Yhtion palveluiden saatavuutta ja palveluehtoja arvioi-
daan seka kaupallisten etta lakisdateisten tehtavien to-
teutumisen kannalta.

Yhtio hoitaa lakisaateiset tehtavansa esimerkillisesti.
Yhtio toimii siten, etta viranomaisten lentoasema- ja
lennonvarmistuspalveluja koskevat yhteiskunnallisesti
perustellut tarpeet turvataan.

Riskienhallinta ja edunvalvonta

a4

(15)

Finavia Oyj toimii siten, etta lentoturvallisuuden ja tur-
vallisuuskulttuurin korkea taso varmistetaan ja etta
lentoasema- ja lennonvarmistustoiminnan jatkuvuus
turvataan kaikissa turvallisuustilanteissa.

Finavia Oyj voi harjoittaa yhtidjarjestyksen mukaisilla
muilla toimialoilla liike- ja sijoitustoimintaa, joka on lii-
ketaloudellisesti perusteltua ja kilpailuoikeudellisesti
hyvaksyttavaa. Muun liike- ja sijoitustoiminnan tulee
soveltua yhteen yhtion erityistehtavien kanssa.



(16)
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Finavia Oyj:n investoinnit, muut sitoumukset seka ra-
hoitus-, toiminnalliset ja muut riskit eivat saa heikentaa
yhtion mahdollisuuksia toteuttaa erityistehtavaansa.

Finavia Oyj vastaa edunvalvonnastaan toimialallaan eri-
tyistehtdvansa huomioon ottaen.

Hallinnonalan ohjaukseen liittyvat selvitykset ja linjaukset

Finavia Oyj:n toiminta liittyy liikenne- ja viestintdministerion hallinnonalaan ja
valtioneuvoston toimintaan laajemminkin. Téassa tarkoituksessa yhtién toimintaa
on perusteltua arvioida siten, ettd muiden valtiotoimijoiden eri tehtavat tulevat
yhteensovitetuiksi.

(18)

(19)

(20)

Liikenne- ja viestintaministerio selvittaa vuosittain lii-
ketaloudellisin perustein Finavia Oyj:n erityistehtavista
aiheutuvien rakenteellisten alijdgamien maaran ja koh-
dentumisen.

Finavia Oyj toteuttaa my6hemmin paatettavalla tavalla
vuoden 2011 aikana lentosaapalvelujen tuottamiseen
liittyvan havainnointijarjestelman siirtamisen llmatie-
teen laitokselle lentoturvallisuuden varmistamisen edel-
lyttamalla tavalla.

Finavia Oyj selvittaa ja toteuttaa mydhemmin paatetta-
valla tavalla vuoden 2011 aikana Senaatti-kiinteistdjen
seka asianosaisten kanssa IP-Kiinteistot Oy:n varalli-
suuden jakamisen ja erillisen tytaryhtiétoiminnan lopet-
tamisen tytaryhtion asiakkuuksien, Senaatti-
kiinteist6jen, Finavia Oyj:n ja kolmansien osapuolten
kesken.

Omistajaohjausta koskevat kertaluoteiset linjaukset

D

(22)

+++

Kotimaan lentoliikenteen turvaamiseksi lentoliikenteen
maksuja on alennettu keskiméaarin 10 % vuoden 2011
loppuun asti.

Osana maksualennuksen toteuttamista alennetaan yhti-
O6n sdanndnmukaista osinkoa 5 miljoonalla eurolla vuo-
den 2010 tuloksesta.

Liikenne- ja viestintaministerio pitaa tarkeana, etta Ou-
lun ja Tampere-Pirkkalan lentoasemahankkeet voidaan

toteuttaa niiden hanke- ja rahoitussuunnitelmien aika-

taulujen mukaisesti.



